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MLG: Jak menedzer, szef
polskiego oddziatu Panasonica,

z wyksztatcenia inzynier elektronik,
znalazt sie¢ w narodowej instytucji
kultury?

KM: W rozmowie z osoba, ktéra zajmuje
sie coachingiem i doradztwem personal-
nym, pojawil sie kiedys watek, ze pan mi-
nister szuka osoby, ktdra mogtaby postawi¢
na nogi NIFC. Po burzliwym okresie inwe-
stycji chopinowskich Instytut byl w trudnej
sytuacji finansowej i organizacyjnej. Po do-
$wiadczeniach z ludzmi z wyksztalceniem
muzycznym czy muzykologicznym, ktorzy
pod wzgledem zarzadzania $rodkami pu-

blicznymi zdecydowanie si¢ nie sprawdzili,
ministrowi zalezalo, by tym razem odda¢
to osobie przygotowanej i do$wiadczonej
w roli menedzera.

M¢j brak akademickiej wiedzy muzycznej
nie byt tu i nie jest problemem. Wiele osob
zarzadzajacych instytucjami kultury takze
jej nie posiada, a wykonuja swoje zadania
z duzymi sukcesami.

Od razu sig pan tym tematem
zainteresowat?

Gdy przestata istnie¢ firma Panasonic Pol-
ska i calo$¢ interesow przejal jej niemiecki
oddzial, nie chcialem tam dluzej pracowad.
Poza tym, wspoltworzac przez lata sukces
zagranicznej firmy, niewiele zrobilem dla
whasnego kraju. Gdy si¢ okazalo, ze moje
kompetencje mozna wykorzysta¢ w tak
waznej dla narodowej kultury instytucji,
zbytnio si¢ nie wahalem i decyzji do dzi$ nie
zaluje.

Jakie problemy zastat pan po
przybyciu do Instytutu?

Rok Chopinowski byl przedsiewzieciem
na ogromna skale i wszyscy dziafali pod

ogromng presja czasu. Trzeba bylo kon-
kretnego dnia otworzy¢ Muzeum Chopi-
na, Zelazowa Wole, zorganizowaé koncerty
urodzinowe, konkurs i trwajacy miesigc fe-
stiwal Chopin i jego Europa. Efektem tego
nawalu pracy oraz innych nakladajacych
sie na siebie elementéw byla spora ilos¢
niedociagnie¢. Jak ich duzo, wykazal audyt
zlecony przez Ministerstwo, ktorego rezul-
tatem jest 431-stronicowy raport, przekaza-
ny nam we wrzesniu. Gdy przyszedtem tu
w styczniu, zastalem réwniez wiele spraw
wymagajacych dokonczenia. Juz po tygo-
dniu musialem wspolnie z kolegami wyle-
wa¢ z magazynoéw wode, ktora przedostata
sie z przeciekajacego dachu. Caly proces
inwestycyjny wymagat szybkiego finatu od
strony technicznej i formalne;.

Jaka jest panska koncepcja
prowadzenia tej waznej

i specyficznej instytucji?

Od poczatku byta klarowna i wydaje mi
sie — po prostu logiczna. Wkrétce po ob-
jeciu obowigzkow dyrektora, zorganizowa-
tem spotkanie z szefami poszczegdlnych
dzialéw. Tlumaczylem, ze chciatbym by¢




dla nich pomocnikiem, kims, kto zdejmie
z nich prace administracyjng, ktdrej ludzie
$wiata kultury nie musza lubi¢ i wykony-
wac¢ idealnie. Wszystko po to, zeby mogli
spokojnie zajac sie pracami, na ktorych sie
znaja najlepiej. Dwa tygodnie po przyby-
ciu przekazatem im budzety na rok 2011
i obiecatem brak mojej ingerencji w dzia-
tania merytoryczne, pod warunkiem, ze
bedg realizowane w ramach przewidzia-
nych funduszy. Do dzi$ si¢ z tego zobo-
wigzania wywigzuje. Nie storpedowalem
ani nie ograniczytem zadnego z projektéw

Fot. W. Grzedzinski

przygotowanych przez ktéry$ z dzialow
Instytutu. Gdy dyrektor Leszczynski przy-
gotowywat festiwal Chopin i jego Europa,
decyzje o zaproszonych artystach, progra-
mie koncertéw, honorariach, kosztach czy
salach koncertowych byty wylacznie w jego
rekach. Nie wnikalem nawet w to, kogo za-
trudniano do obstugi artystow.

Styszatem jednak, ze pono¢ zadat
pan pytanie, po co w budzecie
pienigdze na strojenie fortepianu.
W moje usta mozna wlozy¢ wiele stow, kto-

Fot. W. Grzedzinski

rych nie powiedziatem. Tych sarkastycznych
komentarzy na temat mojego wyksztalce-
nia, czy tego, ze stucham jazzowych aranza-
¢ji Chopina, jest az nazbyt wiele. Nie robie
jednak z tego problemu. Nie wstydze sie ani
swojego wyksztalcenia, ani gustu muzyczne-
go, cho¢ nie jest prawda, ze stucham wytacz-
nie Chopina na jazzowo. Muzyka w moim
zyciu byla obecna od zawsze. Ojciec byt lut-
nikiem, obie corki ksztalca sie¢ muzycznie,
a ja stucham muzyki praktycznie codzien-
nie, po prostu jako meloman.

Czy, obejmujac to stanowisko,
wyobrazal pan sobie, Ze decyzja
ministra wywota az taka burze,
ktora narastata stopniowo az

do teraz, gdy chyba mamy

jej kulminacje?

Nigdy by mi to nie przyszlo do glowy. Wy-
dawalo mi sie, ze postepujac konsekwentnie

od poczatku, zyskam zrozumienie i przy-
chylno$¢ kolegéw z dziatéw merytorycz-
nych. Moje obowiazki wykonuje przeciez
nie dla siebie, tylko dla publicznego dobra,
by pieniadze podatnikéw byly wydawane
whadciwie, rozwaznie i madrze. Szczegdlnie,
ze jest ich w budzecie Instytutu coraz mniej.
Mysle, ze gdyby nawet hipotetycznie padio
z moich ust wspomniane pytanie o potrzebe
strojenia fortepianu, to z punktu widzenia
wydawania publicznych pieniedzy byloby
ono zasadne, a odpowiedz powinna by¢ me-
rytoryczna, a nie ironiczna.

W $wiecie korporacji odpowiadatem za
koszty i zyski firmy przed jej wlascicielami,
ktérzy mnie rozliczali. Tutaj czutem odpo-
wiedzialno$¢ o wiele wieksza. Z ministerial-
nego raportu jasno wynika, ze wielokrot-
nie nie byly przestrzegane przepisy ustawy
o zaméwieniach publicznych. Przy samym
festiwalu w roku 2010 te przepisy zostaly
zfamane w sumie na kwote prawie 400 tysie-
cy zlotych, przy okazji zamawiania projek-
tow graficznych, drukéw czy powierzchni
reklamowych. Trudno te sytuacje wyjasni¢
pospiechem, bo takiego wowczas nie bylo.
Byt za to zapewne organizacyjny balagan,
robienie wszystkiego na ostatnig chwile
i omijanie przepisow z koniecznosci. Na to
mojej zgody od poczatku nie byto. Ci, ktérzy
tak postepowali przez lata, gdy teraz zacze-
li by¢ kontrolowani i zmuszani do zmiany
swoich zwyczajow, uznali, ze to biurokracja
i niezrozumienie zasad rzadzacych $wiatem
kultury. Zasugerowano mi nawet spotka-
nie z ministrem i prosbe, by NIFC-u prawo
o zamowieniach publicznych nie obejmo-
walo, bo dezorganizuje jego prace.

By¢é moze prawo faktycznie

nie jest idealne i nie bierze

pod uwage specyfiki dziatalnosci
instytuciji kulturalnych?

Oczywiscie, ze byloby wygodniej, gdyby nie
trzeba bylo dziala¢ wedlug zasad zapisanych
w tych przepisach. Sprawiajg one, ze ludzie
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maja zdecydowanie wiecej pracy papierko-
wej. Przygotowanie dokumentacji do prze-
targu nie jest zadaniem fatwym ani szybkim.
Nawet w tak, zdawaloby sie, blahych kwe-
stiach, jak wybor wlasciwego hotelu dla ar-
tystow. Ale skoro tak trzeba, to moja rola jest
zrobienie tego dobrze i zgodnie z wytyczny-
mi. Jesli bede mial przekonanie, ze dyrekto-
rzy merytoryczni rozumieja te koniecznos¢,
chetnie oddam im wigkszg kontrole i od-
powiedzialno$¢ za podejmowane decyzje.
Trudno to jednak zrobi¢, wciaz czujac opor,
dezaprobate i nieche¢.

Czy zmiana statutu, ktérej podobno
pan dokonalt, by to dyrektor
naczelny mianowat swoich
zastepcow, ma pomoc w stworzeniu
zgranego zespotu?

Pojawiajgce sie w prasie sugestie, ze zmiana
statutu byla moja personalng decyzja, sa nie-
prawdziwe. Statut jest dokumentem dla Insty-
tutu nadrzednym i zmian moze dokonywac
wylacznie Ministerstwo Kultury. Jego dzial
prawny przez kilka miesiecy pracowal nad
tym projektem, jeszcze zanim zaczatem kiero-
waé NIFC-em. Konsultowano ze mng niekto-
re zapisy. Chocby ten, ze Instytut zacznie by¢
W rozumieniu prawa pracy pracodawca.

Najwiekszy niepokdj od zawsze
budzily pana stosunki z dyrektorem
Leszczynskim. Jak wyjasni¢

ten konflikt i kto go wywotat?
Praktycznie zanim jeszcze przestapilem
prog tego budynku, opinie medialne byly
takie, ze zatrudnienie mnie jest bez sensu.
Pamigtam material, w ktérego konkluzji
napisano, ze jak tak dalej pojdzie, to mi-
nister na szefa Zachety powola dyrektora
Polifarbu. Moéwili to ludzie, ktérzy nigdy ze
mna nie rozmawiali i nawet nie prébowali
poznac. Decyzje podjeto szybko i mogla by¢
dla wielu negatywnym zaskoczeniem.
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Przychodzac tu, od razu zauwazytem trud-
ng sytuacje nie tylko w dokumentach czy
organizacji, ale réwniez w stosunkach mie-
dzy dyrektorami i ich podwladnymi. Nie-
ktore sytuacje ocieraly si¢ wrecz o mobbing.
Dyrektor Leszczynski ma naprawde trudny
charakter i jest czlowiekiem porywczym.
Mysle, ze znioslem wystarczajaco duzo
tej jego porywczosci, zachowujac spokdj
dla dobra instytucji i dla dobra Chopina.
Zaluje, ze pan Leszczyniski nie ma odwagi
przyznad, ze jego zarzut braku mozliwosci
wspotpracy by¢ moze wynika z osobistej

urazy, ale nie moze wynika¢ z faktu bloko-
wania przeze mnie jego decyzji. Tego nigdy
nie robilem.

Niemniej nie przedtuzyt pan
kontraktu asystentce dyrektora
Leszczynskiego. Osobie bardzo
przez niego lubianej.

RozmawialiSmy w czerwcu na temat ko-
niecznoéci redukeji etatéw w Instytucie.
Byla to jedna z présb ministra po Roku
Chopinowskim, by przystosowac liczbe
pracownikéw do mniejszej ilosci zadan,
ktére obecnie mamy. Wyraznie zostalo mi
powiedziane, ze taka reorganizacja jest po-
trzebna, a budzet roczny w kwocie okoto
10 milionéw to wszystko, na co moge liczy¢.
W tej sytuacji poprosilem pana Leszczyn-
skiego o zmniejszenie liczby zatrudnionych
u niego pracownikéw o jedno stanowisko.
Oczywiscie priorytetem pozostali pracow-
nicy etatowi. Asystentka pana Leszczynskie-
go nim nie byla. Zasugerowalem, by obo-
wiazki asystentki przejela ktoras z pracow-
nic dzialu dyrektora. W zamian otrzymatem
wniosek na pismie, by pozostawi¢ asystent-
ke na stanowisku do konca wrzesnia. Tak
sie tez stato. W miedzyczasie nie dostalem
jakiejkolwiek alternatywnej propozycji roz-
wigzania tej kwestii. By¢ moze liczono, ze

nie otrzymawszy innej opcji, pozostawie
sytuacje bez zmian. Moja decyzje pan Lesz-
czynski odebrat ze zdziwieniem i duzym
niezadowoleniem, a wychodzac rzucil przez
ramie, ze w takim razie on si¢ zwalnia. To
byla pierwsza zapowiedZ tego, co ostatecz-
nie zrobil 1 grudnia.

Dyrektor Leszczynski skarzyt sie
na konferencji poprzedzajacej
tegoroczny festiwal, ze

nie moégt znowu zaprosi¢ Fransa
Bruggena z Orkiestra XVIIl wieku,

bo nie wystarczyto pieniedzy.

Te fundusze byly, ale zniknety?
Budzet na festiwal okreslitem juz w potowie
stycznia na 4,8 mln zlotych i do konca te
kwote utrzymatem. Dyrektor by¢ moze li-
czyl na wigksze wsparcie wladz miasta, ktére
w 2010 roku wynosito 1,8 mln, a tym razem
juz tylko milion. Nasze starania o przynaj-
mniej 1,5 mln spetzly na niczym. Prawda jest
taka, Ze organizujac tak kosztowne przedsie-
wzigcia jak Chopin i jego Europa, a do tego
majac na utrzymaniu Muzeum Chopina
i Zelazowa Wole, trudno prowadzi¢ dziatal-
no$¢ wylacznie ze srodkéw z Ministerstwa.
Koszty stale obstugi Muzeum i Zelazowej
Woli typu pensje pracownikéw, rachunki,
ksiegowos¢, marketing to w sumie okoto
9 milionéw. Tymczasem dostajemy 10 i mu-
simy sobie radzi¢ sami. W tym roku udato
sie zdoby¢ spore fundusze dzigki wczesne-
mu wnioskowi o zwrot podatku VAT za
2010 rok. Zlozylismy tez wnioski o zwrot
z tego roku. Dzieki temu jako$ istniejemy,
ale tatwo nie jest.

Co z przysziorocznym festiwalem?

Majac do dyspozycji skromne $rodki, mog-
tem zagwarantowa¢ na festiwal maksymal-
ng kwote 4 mln zlotych. Gdy po raz pierw-
szy powiedzialem o tym Leszczynskiemu,



stwierdzil, ze albo dostanie 6 mln albo on
tego nie robi. Stawiajac mnie pod $ciana,
jeszcze raz przypomnial to, co kiedys od
niego uslyszalem, ze mojg rola w tym In-
stytucie jest chodzenie do ministra i wycia-
ganie od niego pieniedzy. Srodki na kulture
sa konieczne, ale tez nie ja nimi dysponuje.
Staram sie, by bylo ich jak najwiecej, ale tez,
by wydawano je efektywnie. Na poczatku
listopada wystosowalem do Ministerstwa
pismo z bardzo doktadnym planem finan-
sowym na przyszly rok, zaznaczajac, ze
potrzebujemy wiekszego wsparcia finan-
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sowego. Czekam na odpowiedz. Czekam
réwniez na program festiwalu 2012 od pana
Leszczynskiego, poniewaz wersji przysto-
sowanej do posiadanego przez nas budzetu
dotad nie otrzymalem. Obiecal, ze zrobi to
do konca grudnia.

Zarzucono panu przyznanie zbyt
maiego budzetu osobom, ktére

w imieniu NIFC-u prébowaty kupié¢
cenne Chopinowskie pamiatki

na kwietniowej aukcji w Berlinie,
przez co nie trafity one do Polski.
Czy tak faktycznie byio?

Muzealia i pamiatki po Chopinie po jego
roku jubileuszowym bardzo zdrozaly. Ceny
wywolawcze s3 obecnie nawet trzykrotnie
wyzsze niz rok temu. O wartosci eksponatu
dla narodowej kultury i cenie, ktora warto za
niego zaplaci¢, decyduje komisja zakupdw,
ktora zbiera sie¢ w muzeum, gdy zachodzi
taka potrzeba. Sa w niej wybitni specjalisci,
na czele z panig Wréblewska-Strauss, stano-
wigcy dla kuratora cialo doradcze.

W Berlinie wystawiono na sprzedaz trzy
eksponaty. Przed wyjazdem na aukcje okre-
dlilismy budzet nieznacznie przekraczajacy
realng warto$¢ tych przedmiotow. Byt wsrod
nich listi, o ile pamigtam, réwniez dwie mate
wizytéwki z odrecznymi prosbami Chopina

o zakup biletéw do opery. Na miejscu pani
kurator podjeta decyzje o zakupie listu jako
najcenniejszego z tych obiektow, a z dwdch
pozostalych zrezygnowata. Odbylo sie to
bez mojego udzialu, ale za pelng zgoda. Jak
wida¢ insynuacje prasowe i tym razem oka-
zaly si¢ rewelacjami wyssanymi z palca.

Pozostaje jeszcze kwestia tajnej
umowy z Towarzystwem

im. Fryderyka Chopina. Czemu
nie zostata ujawniona i co mozna
0 niej powiedzie¢?

Umowa moze mie¢ klauzule poufnosci, jako
ze Towarzystwo nie jest instytucja publicz-
ng i mialo takie prawo. Umowa powstata
w celu zapewnienia jak najszerszego bez-
pieczenstwa calej chopinowskiej kolekcji
pozostajacej w gestii Towarzystwa. Jest to
obecnie okoto 7000 przedmiotéw, ktérych
pochodzenie jest rézne, a dokladnego wia-
Sciciela czesto trudno okreslic.

Historia siega czasow przedwojennych, gdy
istniat Instytut Fryderyka Chopina. Po wojnie
schede po nim przejeto Towarzystwo. Czgé¢
przedmiotéw pozyskano dzieki darowiznom
osob prywatnych. Inne zostaly kupione ze
$rodkéw wlasnych, ale byly réwniez takie,
ktére kupowano za panstwowe pienigdze,
dzieki zyczliwosci ktorego$§ z partyjnych
urzednikéw. Dokumentacji porzadkujacej te
sprawe praktycznie nie ma. Ministerstwo pro-
bowalo ja odnalez¢, ale efekty s — jak dotad
—znikome. W 2005 i 2007 roku byly podpisy-
wane umowy miedzy TiFC i NIFC, oddajace
zbiory Towarzystwa w depozyt Instytutowi,
ale nie gwarantujace integralnosci tego zbio-
ru oraz pozbawiajace nas prawa korzystania
z pozytkéw z niego. Jakiekolwiek sprzedanie
praw czy inne wykorzystanie wymagato od-
dzielnych uzgodnien i optat. Pojawit sie takze
problem coraz gorszej kondycji finansowej
Towarzystwa, o czym informowal mnie juz

w styczniu 2011 roku pan Waldemar Dabrow-
ski oraz sami czlonkowie instytucji. Powstato
zagrozenie, ze do TiFC-u zapukaja wierzy-
ciele, ktorzy zechca wyegzekwowac dlugi,
sprzedajac jaka$ czes¢ chopinowskich zbio-
réw. Cheac tego uniknad, przygotowalismy na
prosbe ministra Zdrojewskiego wspomniang
umowe. Jest to rozwigzanie czasowe, na 30
lat, o wiele taisze i prostsze niz proba zakupu
catosci zbioréw, ktorych bardzo szacunkowa
wycena to przynajmniej kilkaset milionow
zlotych. Gdyby jednak nastgpita koniecznos¢
zakupu ktorego$ z obiektow, w dokumencie
mamy zagwarantowane prawo pierwokupu.
Na realizacje umowy dostajemy od ministra
oddzielng pule $rodkéw, przez co nie wplywa
ona na wysokos$¢ naszego budzetu.

Wiadomo, ze na poczatku roku
zostanie ogfoszony konkurs na
stanowisko dyrektora NIFC. Czy
zamierza pan wzigé w nim udziaf?
Mam poczucie dobrze wypelnionej misji,
zleconej mi przez ministra i czuje si¢ jakby
jego zolierzem. Organizacje, ktdra jeszcze
rok temu byta na skraju kryzysu finansowe-
go, udalo si¢ postawi¢ na nogi. Inne sprawy
takze zostaly wyprostowane, oczywiscie
poza konfliktami z panem Leszczynskim.
Gdyby dzi$§ przyszedl tu ktos, kto bedzie
umial madrze i odpowiedzialnie zarzadzac,
jestem pewien, ze dostanie w swoje rece
sprawnie dzialajacg instytucje publiczng na
wysokim poziomie.

Udalo si¢ nie tylko wyprostowa¢ wiele kwe-
stii, ale rowniez zainicjowa¢ nowe pomysly
nadziatalnos¢ Instytutu. Rozpoczely sie cykle
recitali na tarasie muzeum. Przygotowalismy
oferte pakietow ksigzek w specjalnej cenie
z mysla o szkolach muzycznych i juz sprze-
dalismy ich ponad 4000. ZaczeliSmy roz-
mowy, by wprowadzi¢ nasze wydawnictwa
faksymilowe na rynek chinski oraz do oferty
duzego miedzynarodowego wydawnictwa
nutowego. Tysigce tych ksiazek, zamiast tra-
fi¢ do rak czytelnikow, leza w magazynach,
zamrazajac tym samym miliony zlotych,
ktore mozna wyda¢ chocby na festiwal czy
zakupy muzealiow. Wreszcie — w Instytucie
rozpoczal si¢ pierwszy w historii przewod
doktorski. To proba wprowadzenia misji
badawczej w te mury i rozszerzenia tym sa-
mym spektrum dziatalnosci.

Mysle, ze badania naukowe takze powinny
stanowi¢ czes$¢ naszej misji, w imie pielegno-
wania pamieci o Chopinie. Potrzeba nam
kadry miodych chopinologéw, ktérzy po-
dejma dzielo swoich mistrzéw w kolejnych
pokoleniach. Chciatbym im pomdc.

Dzigkuje za rozmowe.
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